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Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?
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Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
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Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
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Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
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bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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2019-2023 STRATEJİK PLANI
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        Her başarılı insanın bir planı, her başarısız insanın bir mazereti vardır.(Henry Clausen)

      Askeri bir kavram olarak kullanılan Strateji, önceden belirlenen amaçlara ulaşmak için izlenen yol olarak tanımlanmaktadır.

      Stratejisi olan örgütler; geleceğini planlayıp ve belirsizlikleri ortadan kaldırarak, kendilerinden emin olarak geleceğe bakabilirler.

     Stratejik planlama, yönetim tarafından belirlenen, geleceğe dönük ulaşılması planlanan genel amaçları içerir. Bilgi teknolojisine ulaşmış dünyamız, gelişen kolaylıklarla birlikte bazı sorunları da beraberinde yaşamaktadır. Gelişmiş veya gelişmeyi hedefleyen örgütlerin en büyük sorunu, bu süreç içinde doğru kararlar alabilmek ve bu kararların uygulanabilmesi için doğru insanları bulabilmektir.

   Bir ülkenin hedeflediği toplumsal, teknolojik ve ekonomik düzeye ulaşmasını sağlayacak en önemli öğe insan kaynağıdır. Beklenen yararların sağlanması için insan kaynağının öncelikle iyi yetiştirilmiş olması gerekmektedir. İnsanı yetiştirecek olan da eğitim sistemidir. Eğitim, kalkınmanın en önemli araçlarından biridir. Günümüzde her alanda olduğu gibi, eğitim alanında da yeni değişimler yaşanmaktadır. Eğitim alanında da yeni değişimler ve gelişmelere ayak uydurmak, eğitim yöneticilerinin stratejik planlarını hazırlamasına ve uygulamasına bağlıdır.

    Stratejik planlama temelde yönetici, lider ve planlamacılara stratejik düşünme ve hareket etmeye yardım için düzenlenmiş araçlar, işlemler ve kavramlar grubudur. Stratejik planlama örgütün gelişmesine ve etkili stratejinin yerleşmesine yardım eder (Bryson, 1995:9). Stratejik planlama güttüğü amaçlar ve planlama öncülleri nedeniyle oldukça uzun bir zaman süresini gerekli kılmaktadır. Bu nedenle denilebilir ki en uzun süreli planlama stratejik planlamadır (Grigsby ve Stahl, 1993:72).

    Eğitim örgütlerinin etkililiği sağlamada en önemli aşamalarından birisi planlama aşamasıdır. Planlama aşaması, yönetimin bilimsel yöntemlere uygun olarak sürdürülmesinde kullanılan bir süreçtir. Planlama, eğitim örgütlerinde eğitsel, örgütsel ve yönetsel amaçları gerçekleştirmede kullanılır. Planlama, uygulama için bir hazırlık süreci olarak da kabul edebilir. Stratejik planlama yapılırken çevredeki değişimlerin izlenmesi; fırsat, tehdit, güçlü ve zayıf yönler (SWOT) göz önüne alınarak gerçekleştirilmek istenen amaçların belirlenmesi gerekir (Gümüş, 1995: 316). Eğitim planlamaları, yönetimin verimlilik ve etkililik özelliklerini önemli ölçüde etkilemektedir. Planlama sürecini etkin kılan ise bu sürece çoklu katılımın sağlanmasıdır. İmkanlar ölçüsünde, uygulayıcıların planlama sürecine katılımları, uygulayıcıya hem bir sorumluluk verecek hem de iş doyumu sağlayacaktır. 

    Okulumuzun Stratejik plan ekibi ile yukarıda açıklanan bilimsel bilgiler ışığında çoklu katılımla çevremizdeki değişimler, fırsat, tehdit, güçlü ve zayıf yönlerimizi (SWOT) göz önüne alarak amaçlarımızı belirledik.

Okulumuza stratejik planın hazırlanmasında her türlü katkıyı sağlayan emek veren idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	YUSUF YALÇINKAYA
	OKUL MÜDÜRÜ
	İSMAİL ÇİÇEK
	MÜDÜR YARDIMCISI

	NURCİHAN DENİZ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ŞENAY NEYSEL
	ÖĞRETMEN

	YASEMİN OĞUZ
	ÖĞRETMEN
	MEHTAP AKTAŞ
	ÖĞRETMEN

	YASEMEN BARIŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ÖZLEM GEZEN
	ÖĞRETMEN

	ÇİĞDEM ŞENTÜRK
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
     Okulumuz Mersin İli Tarsus İlçesi Beydeğirmeni Mahallesinde bulunmaktadır. 1 Beydeğirmeni Mahallesi, 1968 yılında Tarsus’ta meydana gelen sel felaketine uğrayan Baharlı, Akarsu, Çatalca köylerinin yaşayanları için 1969 yılında yaptırılan afet evleri yaptırılması ile kurulmuştur.

  Tarsus Saime Özçürümez İlkokulu/Ortaokulu tek binadan oluşmaktadır. Okulumuz 1975 yılında Saime Özçürümez adlı hayırseverin verdiği arsa üzerine tek katlı bina ve 5 derslik üzerine kurulmuş, 2002 yılına kadar birinci kademe olarak eğitim öğretim çalışmalarına devam etmiştir. 2004 yılında yapılan yeni binası ile 8 yıllık ilköğretime geçilmiştir. Üç katlı binada 16 derslik 3 idare odası,1 anasınıfı mutfağı,1 öğretmenler odası,1 fen laboratuarı,1 kantin,1 çok amaçlı salon, 1 spor odası, 1 kütüphane  mevcuttur. Okulumuzun bahçe kısmında 1 voleybol,1 basketbol sahası vardır. Bahçe düzenlemesi çalışmaları devam etmektedir.    Okulumuzda 1 Müdür,2 Müdür yardımcısı,9 Sınıf öğretmeni, 2 Fen Bilimleri,1 Sosyal Bilgiler, 2 Matematik, 2 Türkçe,2 İngilizce,1 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi ,1 Beden Eğitimi , 2 Okul Öncesi   öğretmeni mevcuttur.

     Okulumuzda 1.sınıftan 8.sınıfa kadar eğitim öğretim verilmektedir. Eğitim öğretim tam gündür.

Okulumuz 30/03/2012 tarihinde çıkan 6287 sayılı yasa gereği statüsü ilkokul ve ortaokul olarak aynı binada eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: MERSİN
	İlçesi: TARSUS

	Adres: 
	Beydeğirmeni Mahallesi 0705 sokak No:6
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Saime+%C3%96z%C3%A7%C3%BCr%C3%BCmez+%C4%B0lkokulu/@36.9264133,34.9214113,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x1527dee164d4314b:0x29f471819478686a!8m2!3d36.926409!4d34.9236

	Telefon Numarası: 
	0324 616 09 29
	Faks Numarası:
	---

	e- Posta Adresi:
	727461@meb.k12.tr
727463@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://saimeozcurumezi.meb.k12.tr/
http://saimeozcurumezo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	727461-727463
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1975
	Toplam Çalışan Sayısı 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	152
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	173
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	325
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	29,7
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	5
	9

	Branş Öğretmeni
	7
	4
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	11
	26


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	16
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	16
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	17
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	66
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	32
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3890
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3440
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	450
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	15
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı /A
	13
	5
	18
	5/A
	8
	6
	14

	Anasınıfı/B
	3
	8
	11
	5/B
	8
	8
	16

	1/A
	13
	11
	24
	6/A
	4
	8
	12

	1/B
	12
	7
	19
	7/A
	8
	8
	16

	2/A
	11
	11
	22
	7/B
	9
	7
	15

	2/B
	8
	13
	21
	8/A
	11
	12
	23

	3/A
	11
	11
	22
	8/B
	16
	12
	28

	3/B
	15
	8
	23
	
	
	
	

	4/A
	11
	8
	19
	
	
	
	

	4/B
	12
	9
	21
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	 0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	7
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	13,627,44
	13,583,76

	2018
	10,800,06
	9,671,61


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İdare ve öğretmenlerin çevre ile iyi ve etkili bir iletişim içerisinde olmaları
	Okulun fiziki imkanlarının yetersiz oluşu.

	
	2
	Gerektiğinde rahatlıkla idare ve öğretmenle iletişime geçilebilmesi

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir.

	
	3
	Derslik Sayısı yeterli
	Okulumuzda rehber öğretmenin bulunmaması

	
	4
	Okulumuzun temiz olması
	Okul bahçesinin yetersiz olması.

	
	5
	Okula ulaşımın kolay olması  
	Okulda kapalı spor salonunun olmaması

	
	6
	Güvenlik kameraları olması  
	Okulumuzun teknolojik imkanlarının yetersiz olması


	
	7
	Öğretmenlerimizin  kadrolu  olması
	Öğrenci  başarı durumlarının düşük olması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	5
	7
	3
	3
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	9
	9
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.


	9
	5
	1
	3
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.


	6
	10
	1
	1
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4
	7
	3
	0
	4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3
	6
	0
	2
	7

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.


	5
	6
	0
	3
	4

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9
	9
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	7
	3
	4
	1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	4
	9
	1
	4
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	8
	2
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.


	4
	10
	2
	1
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	13
	0
	0
	0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul personeli ve idare arasında iyi bir uyum ve işbirliğinin olması
	Okulda yeterince sosyal faaliyetlerin düzenlenmemesi

	
	2
	Öğretmenler arasında mesleki ve kişisel dayanışmanın olması
	Okulun çevresinin sosyo-ekonomik ve kültürel seviyesinin düşük olması.

	
	3
	Çalışanlarımızın eğitim bölgesini yeterli derecede tanıması. 
	Okulun gelirinin yetersiz olması.

	
	4
	Öğretmen kadromuzun genç ve dinamik olması
	

	
	5
	Okul personelinin OGYE ile bilgilendirilmesi
	

	
	6
	İdare ve öğretmenlerin çevre ile iyi ve etkili bir iletişim içerisinde olmaları
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	77
	12
	3
	9
	9

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	75
	19
	3
	13
	10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	64
	23
	5
	12
	16

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	61
	36
	5
	8
	10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	64
	27
	11
	14
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	55
	24
	11
	15
	15

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	68
	30
	7
	9
	6

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	43
	36
	12
	19
	10

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	65
	27
	13
	6
	9

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	35
	20
	3
	36
	26

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	78
	22
	3
	9
	8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	44
	33
	11
	21
	11

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	48
	39
	13
	6
	14


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul Aile Birliğinin sistemli çalışması 
	Çok amaçlı salonun olmaması.

	
	2
	Öğretmenlerimizin sosyal çevrelerinin geniş olması
	Okulumuzda yeterli  yardımcı hizmetli olmaması.

	
	3
	Öğretmenlerimizin  kadrolu  olması
	Yangın merdiveni olmaması

	
	4
	
	Öğrenci velilerimizin eğitim düzeyinin düşük  olması

	
	5
	
	Velilerin ilgisiz olması.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Çoğunun Okul Öncesi Eğitim almış olmaları

	
	Sınıf mevcutlarının az olması

	Çalışanlar
	Eğitim bölgesini yeterli derecede tanıması

	
	Öğretmenler arasında mesleki ve kişisel dayanışmanın olması

	
	Okul personelinin yaş ortalamasının genç olması ve yeniliğe açık olması

	
	Öğretmenlerin çevre ile iyi ve etkili bir iletişim içerisinde olmaları

	
	Öğretmenlerimizin çoğunluğunun kadrolu olması

	
	Öğretmenlerimizin sosyal çevrelerinin geniş olması

	Veli
	

	Bina ve Yerleşke
	Derslik Sayısı yeterli

	Donanım
	Güvenlik kameraları olması  

	
	Okula ulaşımın kolay olması  

	Bütçe
	---

	Yönetim Süreçleri
	Okul personeli ve idare arasında iyi bir uyum ve işbirliğinin olması

	İletişim Süreçleri
	Okul olarak toplu SMS yöntemi ile tüm okul velilerine anında ulaşılabilmesi

	
	Sınıf grupları ile oluşturulan whatsapp grupları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	   Öğrencilerin teknolojiyi çok kullanmaları

	
	Öğrencilerin beslenme problemlerinin olması

	
	Öğrencilerin kalabalık ailelerinin olması

	
	Öğrencilerimizin akademik gelecek kaygılarının olmaması

	
	Öğrencilerimizin ailelerinin sosyal-kültürel, ekonomik durumlarının zayıf olması

	Çalışanlar
	Rehber öğretmenimizin olmaması

	Veliler
	Velilerimizin eğitim seviyelerinin düşük olması.

	
	Velilerin okula karşı yeterli ilgi göstermemeleri 

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması.

	
	Okul bahçesinin yetersiz olması.

	
	Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz olması

	
	Yangın merdiveni olmaması

	
	Engelli merdiveni, WC ve koridorlarının olmaması

	Donanım
	Mevcut kütüphanemizin yetersiz olması

	
	Okulumuzun araç-gereç ve eğitim teknolojileri yönünden eksik olması

	Bütçe
	Okulun bütçesinin yeterli olmaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Veli ev ziyaretleri yapamamamız                                                 


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	AB sürecinde atılan adımlar.

	Ekonomik
	

	Sosyolojik
	İlçemizde üniversitenin bulunması

	
	Okulumuzun belediyeye yakın oluşu

	
	İlçede halk eğitim merkezinin olması

	Teknolojik
	Gelişen bilgi ve teknolojinin kullanılması.  

	
	Okulumuzda internet bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	İlçemizde RAM bulunması

	
	Okulumuzda tecrübeli öğretmenlerin bulunması

	Ekolojik
	Okulumuzun coğrafi konumunun uygun olması.

	
	Sendikalardan ve basından yararlanılması

	
	Okul ve kurumlar arasında işbirliği anlayışı ve uyumun olması

	
	Çevrede gürültü kirliliğinin olmaması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	İlkokullarda ödeneğin olmaması

	
	Okulun maddi kaynaklarının yetersiz olması

	Sosyolojik
	Kayıt alanı dışından nakil talebinin yüksek olması.

	
	Okulun bulunduğu mahallede işsizlik sorununun bulunması

	
	Okulun bulunduğu mahallenin sürekli göç alıp vermesi

	Teknolojik
	Akıllı tahta olmaması

	
	Projeksiyon, Bilgisayar Laboratuvarı gibi teknolojik aletlerin yetersizliği

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul bahçesinde ağaçların yetersiz ve bahçenin gölgelik siz olması

	
	Okulun şehir merkezine uzak olması


Gelişim ve Sorun Alanları

Sorun alanları; mevcut durum, misyon, vizyon, ilke ve değerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkıda bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dönüşümü sağlayabilecek nitelikte, ulaşılmak istenen noktayı açık bir şekilde ifade eden ve stratejik planlama sürecinin sonraki aşamalarına rehberlik edecek şekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmiştir. Amaç ve Hedeflerin tespitinde; paydaş beklentileri, konulara ilişkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistikî verilerin varlığı ve verilere olan ihtiyaç göz önünde bulundurulmuştur. Stratejik planlama çalışmaları ile; kurumsal rol ve sorumluluklar çerçevesinde stratejinin operasyonlara dönüştürülmesi, hizmet birimleri arasında sinerji yaratılarak, tespit edilen stratejilerine yönlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile ilişkilendirilerek bütünleştirilmesi, bir başka ifadeyle stratejik yönetimin sürekli bir süreç haline getirilmesi ve herkes tarafından benimsenmesinin sağlanması hedeflenmiştir.

· Eğitimde Erişilebilirliği ve Kaliteyi Artırmak

· Türkçe’nin doğru ve etkin kullanımının sağlanması

·  Eğitimde, bireylerin kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımının desteklenmesi

· Eğitimciler ve eğitimci olmayan personelin bilgi, beceri, deneyim ve motivasyon düzeylerini arttırıcı yönde çalışmalar yapılması

· Parçalanmış aile çocuklarına yönelik çalışmaların yapılması

· Aile içi iletişim ve etkileşim eğitimlerinin artırılması

·  Eğitimde kaliteyi artıracak projelerin hayata geçirilmesi

·  Öğrenciler arası şiddetin önlenmesi,

·  Okuma kültürü yaygınlaştırılması

· Veli Öğretmen Öğrenci işbirliği

·  İletişim sorunları

· Öğrencilerdeki davranış bozuklukları

· Derslere İlgisizlik

· Parçalanmış ailelerin çocukları

· Öğrenciler arası şiddet

·  Okulun temizlik sorunları

· Öğretmenlerin hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılım azlığı

·  Sevgi-hoşgörü-saygı gibi temel değerlerin öğrencilere kazandırılması.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

	2
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.

	3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.

	4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.

	5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için asansör yapılacaktır.

	6
	Okul kütüphanesi zenginleştirilecektir.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda BEP li olan öğrencilere yönelik destek eğitim odası açılarak gerekli destek eğitiminin sağlanması

	2
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurslar açılması ve devamın sağlanması çalışması yapılacaktır.

	3
	Sürekli değerlendirme yapılarak bütün öğrencilerin öğretim programlarındaki temel bilgi ve becerileri kazanıp kazanmadıkları ölçülmesi Okul bünyesinde her dönem en az bir deneme sınavı yapmak, sonuçları okul panosuna asarak öğrenciler arasında rekabet ortamı yaratılması.

	4
	Sınıf seviyesinin altında olan öğrenciler için İYEP çalışması yapılması

	5
	Okul-veli işbirliği geliştirilmesi çalışmaları yapılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binası, kantin ve bahçeyi daha kullanışlı hale getirerek sağlıklı ve düzenli bir ortam oluşturmak,

	2
	Okul ve öğrenci güvenliğinin sağlanması için gerekli çalışmaları yapabilmek

	3
	Okulumuzda eğitim ortamları fiziki yapı, kaynak ve ekipmanların kalitesini artırarak etkin kullanımı sağlayabilmek

	4
	Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında faydalanılabilecek ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlamak.

	5
	Okulumuzun Web sitesinin sürekli güncellenmesi ve okulla ilgili önemli haberlere yer verilmesi.

	6
	Okulumuzun ilçemizde sportif ve sosyal Performans göstergesinin katılması ve iyi dereceler alması için çalışmalar yapabilmek,

	7
	Öğrencilerimizin sivil toplum kuruluşlarını tanımasını sağlayarak planlı dönem sonuna kadar her yıl 2 toplum hizmeti çalışması yapmak. 

	8
	TKY ve Planlı Okul Gelişimi konularında planlı dönem boyunca tüm öğretmenlerin en az 3 hizmet içi eğitim semineri almalarını sağlamak. 


	4.TEMA: SOSYAL –KÜLTÜREL ETKİNLİKLER

	1
	Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.

	2
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve drama çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.

	3
	Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi

	4
	Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı spor dalının tespit edilmesi.

	5
	Sınıf takımlarının oluşturulması.

	6
	Sınıflar arası müsabakaların yapılması.

	7
	Birinci gelen takım üyelerinin okulun internet sayfasında ilan edilmesi, ödüllendirilmesi.

	8
	İlçe düzeyinde sportif faaliyetlere katılımın yapılması.

	9
	İlçe düzeyindeki karşılaşmalarda dereceye giren öğrencilerimizin ödüllendirilmesi, adının okul internet sayfasında ve okul panolarında belirtilmesi.

	10
	Ünitelere göre planlanan sosyal ve kültürel gezi faaliyetlerinin uygulanması.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
“ Öğrencilerimizin kişisel potansiyelini ve yeteneklerini geliştirmelerine olanak sağlayan bir eğitim-öğretim ortamı sunarak, tutum ve davranışları bakımından erdemli, bilgili, şefkatli, başarılı, kültürlü, görgülü, bilinçli ve "kendisi" olarak ortaya çıkabilen bireyler yetiştirmektir. ”
VİZYONUMUZ 
: Hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiştiren ve ülkemizde örnek gösterilen kurumlar arasında yer almaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Bütün Çalışmalarımızın Odak Noktası Öğrencilerimizdir.
2) Öğrencilerimizin Öğrenmeyi Öğrenmesi İlk Basamağımızdır.

3)Biz Yaptığımız Her şeyi Görevlerimiz, Yapamadıklarımızı Da Sorumluluklarımız Olarak Değerlendiririz.

4)Biz Birbirimize Ve Kendimize Güveniriz. Takım Ruhuna Ayrıcalık Tanır, Takım Olarak Çalışmaya Önem Ve Öncelik Veririz.

5)Biz Birbirimizi Her Koşulda Yüreklendirir Ve Destekleriz.

6)Biz Tüm Öğrencilerimize Aynı Değeri Verir, Onlara Saygı Duyar Ve Onları Koruyup Gözetiriz.

7)Yaptığımız İşi, Bir Sanatçı Gibi, Son Derece Duyarlı, Estetik, Heyecanlandıracak Ve Düşündürecek Bir Sanat Eseri Gibi Ele Alırız

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	70
	76,6
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	92
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	14,88
	9
	8,9
	8,6
	8,5
	7,5

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	14,88
	9
	8,9
	8,6
	8,5
	7,5

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır
	Okul Öncesi Öğretmeni ve  Okul idaresi
	Eğitim Öğretim süresince

	3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılmaları için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, okul öncesi ve 1.sınıf öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacak, devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır
	Okul idaresi ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	5
	Devamsızlık yapan yabancı uyruklu öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacak, devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır
	Okul idaresi ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Bir eğitim öğretim döneminde bilimsel ,kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı(%)
	81,44
	85
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	15
	15
	15
	15
	15

	PG.1.1.c.
	Liselere giriş sınavı puan ortalaması
	198
	271,5
	272
	275
	300
	310

	PG.1.1.d
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı
	10
	10
	8
	7
	6
	5

	PG.2.1.e.
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.f.
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.2.1.g.
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı
	55
	95
	150
	200
	250
	330

	PG.2.1.h.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	0
	10
	30
	40
	45
	50

	PG.2.1.i
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	0
	25
	30
	100
	200
	330

	PG.2.1.j.
	İlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2

	PG.2.1.k
	Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Her öğrencinin bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılması sağlanacak ve öğrencilerin katıldıkları faaliyetler e-Okul Sosyal etkinlik Modülüne işlenecektir.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısını artırmak için okulda okuma saatleri düzenlenecek, kütüphanedeki kitap sayısı iki katına çıkarılacaktır. 
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.3
	Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.4
	Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.5
	    Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir.
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.6
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısını artırıp bu konu ile ilgili farkındalığı artırmayı hedefliyoruz.
	Tüm personel
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.7
	Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	Müdür Yardımcısı ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.7
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir
	Müdür Yardımcısı ve sınıf/şube rehber öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince

	1.1.8
	Üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir.
	Müdür Yardımcısı ve sınıf öğretmenleri
	Eğitim Öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	8
	8
	8
	12
	16
	24

	PG.3.2.b
	Okul servis görevlilerine verilen eğitime katılımcı sayısı
	2
	2
	4
	4
	4
	4

	PG.3.3.c.
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	4
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.3.3.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. 
	Okul idaresi
	2019-2023

	1.1.2
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	2019-2023

	1.1.3
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul idaresi
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3467
	3800
	4000
	4300
	4500
	5000

	TOPLAM
	3467
	3800
	4000
	4300
	4500
	5000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

SUNUŞ:
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